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Avant -propos  

 
LôOntario est ¨ lôavant-garde de la révolution des 
véhicules électriques (VE). Au cours des trois dernières 
ann®es, lôOntario a attir® plus de 25 milliards de dollars 
en investissements transformateurs dans le secteur de 
lôautomobile et de la fabrication de batteries pour VE. 
Notre province possède tous les atouts recherchés par 
les entreprises dôici et dôailleurs qui souhaitent investir 
et se développer.  

  

Nous sommes fiers de travailler avec le Réseau 
ontarien dôinnovation pour les v®hicules ¨ faire cro´tre le 
secteur de lôautomobile de l'Ontario. Ses efforts au 
cours des dernières années et ceux à venir aideront à 
stimuler lôinnovation en Ontario et ¨ rendre notre 
province encore plus comp®titive ¨ lô®chelle 
internationale. Ensemble, nous bâtissons la chaîne 
dôapprovisionnement des VE de bout en bout et faisons 
en sorte que les voitures de lôavenir soient construites 
ici même, en Ontario, par des travailleurs ontariens. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lôhonorable Victor Fedeli, ministre du 
Développement économique, de la 
Cr®ation dôemplois et du Commerce de 
lôOntario
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1.  Introduction  

La population ontarienne adopte de nouvelles façons de se 

d®placer. Lôarriv®e de la mobilit® connect®e, autonome et 

électrique a révolutionné notre secteur des transports et 

engendr® de nouveaux mod¯les dôaffaires. De nouvelles 

politiques et nouveaux règlements sont donc nécessaires et il 

faut aussi doter la main-dôîuvre du secteur de lôautomobile de 

lôOntario de nouvelles comp®tences. 

Locomotive du secteur canadien de lôautomobile, lôOntario a 

contribué à des percées technologiques en matière de mobilité 

connectée, autonome et électrique. Doté d'instituts de recherche 

de calibre mondial, dôusines de fabrication, de soci®t®s mini¯res, 

de sites pour le développement de technologies et de services 

financiers, lôOntario favorise une culture ax®e sur lôinnovation qui 

encourage et facilite la commercialisation de nouvelles 

technologies et nouveaux services. Deuxième grappe des 

technologies de lôinformation (TI) en Am®rique du Nord, lôOntario 

compte 300 entreprises qui mettent au point des technologies 

liées à la mobilité connectée et autonome1. 

Le secteur florissant des technologies automobiles de la 

province dispose dôun ®cosyst¯me bien ®tabli de fabricants 

dô®quipement dôorigine (FEO), de fournisseurs de pi¯ces et de 

fabricants dôoutils, de moules et de modelages2. L'Ontario est le 

deuxi¯me producteur dôautomobiles en Am®rique du Nord et la 

seule région infranationale à compter cinq FEO3. Plus de 

100 000 personnes travaillent dans le secteur dynamique de la 

fabrication automobile de lôOntario4. 

Des investissements dans les infrastructures et des politiques 

progressistes ouvrent la voie ¨ lôadoption de la mobilit® 

connectée, autonome et électrique partout en Ontario. Des 

milliards de dollars sont injectés dans les routes, les systèmes 

de transport intelligents, le réseau de recharge pour véhicules 

®lectriques, le r®seau dô®lectricit® et lôinfrastructure des 

télécommunications. Parallèlement, le Réseau ontarien 

dôinnovation pour les v®hicules (ROIV) exploite les forces et les 

capacités régionales de lôOntario en favorisant la collaboration 

au sein du r®seau croissant dôintervenants, en soutenant la 

formation et le recyclage de la main-dôîuvre du secteur 

automobile ontarien, en renfor­ant lô®change transfrontalier de 

connaissances et de technologies et en pr®sentant lôOntario 

comme le chef de file dans le d®veloppement, la mise ¨ lôessai 

ainsi que les projets pilotes et lôadoption des derni¯res 

technologies de mobilité intelligente. 

Le présent rapport fait un survol détaillé de l'écosystème de 

lôautomobile de lôOntario, y compris les ®l®ments suivants : 

politiques ¨ lôappui, initiatives de d®veloppement des talents, 

progrès en matière de recherche et développement, 

améliorations en matière de fabrication, investissements dans 

les infrastructures, programmes pilotes et adoption des 

technologies. Ces informations sont mises en contexte ¨ lôaide 

dôun aper­u des tendances nationales et internationales sur le 

plan de la mobilité connectée, autonome et électrique. En guise 

de conclusion, le rapport met en relief les nouvelles occasions à 

saisir pour permettre ¨ lô®cosyst¯me de lôautomobile de lôOntario 

de continuer à évoluer. 
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Lôavenir du secteur automobile sôannonce encore plus ®lectrique, connect® et autonome. Par cons®quent, ce rapport accorde une 
grande place aux tendances, aux initiatives et aux débouchés qui ont trait aux véhicules électriques, connectés et autonomes.  

 
La plupart des véhicules électriques (VE) qui circulent présentement sur les routes 

appartiennent à deux grandes catégories de véhicules. Les VE à batterie qui fonctionnent 
uniquement ¨ l'®lectricit® et ne produisent aucune ®mission dô®chappement. Les VE hybrides 

rechargeables qui fonctionnent principalement à l'électricité, mais peuvent utiliser de 
lôessence, et produisent peu dô®missions dô®chappement5.  

 
 

 
Les véhicules connectés (VC) sont des véhicules qui peuvent partager des informations avec 
dôautres dispositifs ou syst¯mes (tels que les infrastructures). Des technologies connectées 
(comme un système d'appel d'urgence) ont été intégrées dans les véhicules afin de rendre la 
conduite plus sûre, plus efficace et plus pratique. Si les technologies connectées peuvent faciliter la 
conduite autonome, elles ne contrôlent pas le fonctionnement du véhicule6. 

 

 

 
 

Les véhicules autonomes (VA) utilisent des ordinateurs et des capteurs pour fonctionner avec 
peu ou pas dôintervention humaine. La Society of Automotive Engineers (SAE) a cr®® six niveaux 
dôautomatisation pour diff®rencier les types de t©ches de conduite que les VA peuvent effectuer. 

Les v®hicules dont le niveau dôautomatisation est de 0, 1 ou 2 sont ®quip®s de certaines 
technologies dôaide ¨ la conduite, telles que des syst¯mes de freinage dôurgence, de centrage sur 

la voie et de contrôle adaptatif de la vitesse, mais un conducteur humain doit toujours avoir le 
contr¹le du v®hicule. Seuls les v®hicules ayant un niveau dôautomatisation dôau moins 3 sont 
considérés comme des VA. Les véhicules de niveau 3 effectuent tous les types de tâches de 
conduite dans des conditions particulières. Un conducteur humain doit être prêt à intervenir si 

nécessaire. Les VA de niveau 4 ne nécessitent pas de conducteur humain alerte et peuvent 
effectuer tous les types de tâches de conduite dans des conditions particulières, notamment 

lorsque la visibilité est bonne. Les VA de niveau 5 peuvent effectuer toutes les tâches de 
conduite dans toutes les conditions7.

Les véhicules connectés et autonomes (VCA) sont dot®s ¨ la fois de technologies de connectivit® et dôautomatisation.  

© CIO, 2023 

© CIO, 2023 

© CIO, 2023 
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Le pr®sent rapport examine lô®cosyst¯me de lôautomobile en fonction de sept aspects distincts, mais reliés. Une description 

de ces éléments figure ci-dessous.

 
 
 
 

 
Politiques et 

règlements 

Politiques et 
règlements mis 
en îuvre pour 
appuyer et 
faciliter le 
développement, 
la mise ¨ lôessai 
et lôadoption de 
véhicules 
connectés, 
autonomes et 
électriques. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Compétences, 
talents et 
perfectionneme
nt de la main-
dôîuvre 

Programmes, 
processus et 
initiatives 
employés pour 
améliorer les 
compétences des 
générations 
actuelle et future 
de travailleurs 
afin quôils 
puissent 
contribuer à une 
industrie 
automobile de 
pointe. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

Recherche et 

développement 

Innovation et 
progrès qui font 
avancer les 
technologies pour 
véhicules 
connectés, 
autonomes et 
électriques. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fabrication 

Production des 
pièces, du 
matériel, des 
logiciels et des 
services 
nécessaires à 
lôassemblage des 
véhicules  
du secteur 
automobile. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Infrastructures 
adaptées 

Infrastructures 
physiques et 
numériques 
nécessaires pour 
favoriser 
lôadoption ¨ 
grande échelle 
des véhicules 
connectés, 
autonomes et 
électriques. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Projets pilotes 
et mises à 
lôessai 

Initiatives visant à 
explorer les 
occasions de 
mettre en îuvre 
des applications 
de mobilité 
intelligente 
uniques en vue 
dôune ®ventuelle 
adoption dans 
des conditions 
réelles ou des 
environnements 
contrôlés. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

 

 

Adoption 

Opinion à l'égard 
des nouvelles 
technologies 
automobiles et de 
lôadoption des 
véhicules 
connectés, 
autonomes et 
électriques. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

© CIO, 2023 
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La population ontarienne adopte de 

plus en plus la mobilité connectée, 

autonome et électrique et ce virage 

a des conséquences majeures sur 

lô®cosyst¯me de lôautomobile de la 

province. 

La suite de ce rapport se sert dôun 

cadre composé des sept aspects 

présentés ci-dessus pour organiser 

les tendances actuelles (tendances 

mondiales en matière de 

technologies automobiles et de 

mobilité intelligente), les initiatives en 

cours (®cosyst¯me de lôautomobile 

et de la mobilité intelligente de 

lôOntario) et les nouvelles occasions 

(débouch®s dôune industrie en 

essor). 

 

  
© CIO, 2023 
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2.  Tendances mondiales en matière de technologies 

automobiles et de mobilité intelligente  

Lô®cosyst¯me plan®taire de lôautomobile ®volue progressivement vers lôint®gration; une collaboration transfrontali¯re s'op¯re entre les 

parties prenantes pour tirer parti des talents mondiaux, accéder aux marchés éloignés et mettre en commun les pratiques novatrices. Il 

importe donc dôavoir une compr®hension globale des progr¯s r®alis®s dans lôensemble de l'®cosyst¯me pour bien contextualiser la 

position unique de lôOntario au sein du secteur automobile. Cette section donne un aper­u des tendances observ®es dans l'industrie 

automobile ¨ lô®chelle nationale et internationale, ¨ la lumi¯re des sept aspects de lô®cosyst¯me de lôautomobile d®crits ¨ la section 

précédente.  

 

 

 

  

© CIO, 2023 
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2.1 Politiques et règlements

Maintenant que la demande de véhicules connectés, 

autonomes et électriques augmente, les politiques à 

lôappui de ces véhicules sont de plus en plus 

répandues 

Un environnement réglementaire clair est essentiel pour se 
prévaloir de tous les avantages des véhicules connectés, 
autonomes et électriques. Toutefois, le contexte politique de 
nombreux pays qui sous-tend lôindustrie automobile manque 
présentement de cohérence ou est insuffisant8. 

De plus en plus, tous les ordres de gouvernement publient des 
lignes directrices et adoptent des politiques qui visent à mieux 
réglementer la mobilité connectée, autonome et électrique. À 
titre dôexemple, la Chine a actualis® en 2021 ses lignes 
directrices sur la mise ¨ lôessai des v®hicules sans conducteur, 
afin dôautoriser les entreprises admissibles ¨ r®aliser des essais 
de VA sur les routes publiques, ce qui a permis dôacc®l®rer le 
processus de commercialisation9. Ici, au Canada, Transports 
Canada a dirig® et appuy® lô®laboration de plusieurs documents 
qui fournissent des orientations sur un éventail de sujets qui se 
rapportent aux véhicules autonomes, y compris la sécurité,10 les 
essais11 et la cybersécurité12. LôOntario est devenu en 2016 la 
première province à autoriser les essais sur route des véhicules 
automatisés13. En 2019, il a modifié son Programme pilote de 
mise ¨ l'essai des v®hicules automatis®s pour lôadapter ¨ 
lô®volution des technologies pour VA14. 

Par ailleurs, les objectifs gouvernementaux li®s ¨ lôadoption des 
VE sont de plus en plus courants. Lors de la 26e Conférence 
des Parties à la Convention-cadre des Nations Unies sur les 
changements climatiques (COP26) qui a eu lieu à Glasgow en 
2021, des représentants des gouvernements, des entreprises et 
dôautres organisations se sont engag®s ¨ faire en sorte que la 
totalité des nouvelles voitures et fourgonnettes vendues soit des 
VE dôici 2040 ¨ lô®chelle mondiale et dôici 2035 dans les 
principaux marchés15. Le gouvernement fédéral canadien a fixé 
un objectif selon lequel au moins 20 % des véhicules légers 

neufs vendus devront être des véhicules zéro émission 
dôici 2026, au moins 60 % dôici 2030 et 100 % dôici 203516. 

 

 
 

© CIO, 2023 
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Des efforts sont consentis à l'échelle mondiale pour 

harmoniser les politiques qui régissent les véhicules 

connectés, autonomes et électriques 

Les pays travaillent ensemble ¨ lôharmonisation du contexte 
politique propice ¨ lôutilisation s®curitaire des VCA et des VE sur 
les routes. Des repr®sentants de la Chine, de lôUnion 
européenne, du Japon et des États-Unis ont collaboré à 
lô®laboration dôun « document-cadre sur les véhicules 
automatisés/autonomes » dans le but de normaliser la 
réglementation entourant les VA et favoriser un environnement 
propice ¨ lôinnovation. Le document-cadre a été adopté par le 
Forum mondial de lôharmonisation des R¯glements concernant 
les véhicules en juin 2019 et il a obtenu lôappui du Comit® des 
transports intérieurs de la Commission économique des Nations 
Unies pour lôEurope en f®vrier 202017. En 2021, le Forum 
mondial de lôharmonisation des R¯glements concernant les 
véhicules a également approuvé une exigence relative à la 
durabilité des batteries des véhicules électriques18 et adopté un 
r¯glement sur les prescriptions ¨ appliquer ¨ lôutilisation des 
systèmes automatisés de maintien dans la voie (niveau 
dôautomatisation 3) dans les véhicules lourds19. 

Il arrive aussi que des organismes sans but lucratif ou des 
organisations de l'industrie fassent progresser les efforts 
d'harmonisation. Par exemple, aux États-Unis, lôorganisation 
mondiale National Fire Protection Association, un organisme 
agréé d'élaboration de codes et de normes, fournit des 
ressources essentielles sur la gestion des batteries pour VE et 
des infrastructures connexes20.  
 

 
 

 

Les assureurs et les décideurs commencent tout juste 

à se pencher sur lô®volution du paysage de la 

responsabilité 

Les véhicules autonomes transformeront de manière radicale la 
façon dont nous concevons la responsabilité automobile et les 
produits dôassurance ¨ cet ®gard. Si la plupart des polices 
dôassurance automobile dôaujourdôhui consid¯rent que lôerreur 
humaine constitue la principale cause des collisions sur les 
routes, les accrochages qui impliquent des VA seront de plus en 
plus attribuables à une défaillance du produit. En raison de ce 
changement de paradigme, un examen en profondeur des lois 
sur lôassurance automobile sôimpose21.  

De nouvelles technologies voient le jour pour répondre aux 
questions de responsabilit® engendr®es par les VA. Lôentreprise 
en démarrage américaine Koop Technologies travaille à mettre 
au point une nouvelle plateforme de produits dôassurance pour 
VA qui se sert des données des véhicules pour établir la 
tarification22. Dans certains cas, des mod¯les dôassurance 
encouragent lôadoption des VA. Des assureurs, dont la soci®t® 
dôassurance am®ricaine Root, ont commenc® ¨ offrir des rabais 
aux propriétaires qui utilisent les fonctions de conduite 
automatisée de leurs véhicules23. 

Chaque province et chaque territoire du Canada peuvent établir 
leur propre r®gime dôassurance, de sorte que les r¯glements 
pourraient porter ¨ confusion, manquer dôuniformit® et °tre 
fragmentés24. Le Bureau dôassurance du Canada pr®conise 
lôapproche de la police int®grale, qui assure ¨ la fois la 
n®gligence du conducteur et la technologie dôautomatisation. 
Aux termes de cette approche, la partie lésée peut être 
dédommagée et les assureurs peuvent essayer ultérieurement 
de récupérer auprès de la partie responsable (p. ex., le fabricant 
du véhicule ou le fournisseur des technologies) les sommes 
versées en guise de dédommagement. Une telle approche 
nécessitera de solides ententes de partage de données pour en 
arriver à déterminer la cause des collisions25.
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Zones à zéro émission | Les Pays-Bas | 2025 

Les Pays-Bas ont autorisé les villes à mettre en place des 
zones à zéro émission où la circulation de fourgonnettes et 
camions qui produisent des ®missions dô®chappement est 
interdite. Les zones, qui doivent être annoncées au moins 
quatre ans avant dô°tre mises en îuvre pour que les 
entreprises disposent dôassez de temps pour se 
conformer, entreront en vigueur en 2025. Dans le but 
dôaider les entreprises ¨ ®lectrifier leurs v®hicules avant 
lôimposition des interdictions, le gouvernement n®erlandais 
leur accorde des subventions pouvant atteindre 
5 000 euros26.

 
 
 
 

 
 

Roulez vert | Québec (Canada) | 2020 

Le Québec a consacré 1,4 milliard de dollars à son 
programme « Roulez vert ». Celui-ci comprend plusieurs 
initiatives, dont divers rabais visant à encourager lôachat de 
véhicules électriques par les conducteurs québécois. Ce 
programme fait partie des principales mesures de lutte 
contre les changements climatiques que le gouvernement 
du Québec a annoncées dans son Budget du 
gouvernement du Québec 2020-2021 dans lesquelles il 
investira 6,7 milliards de dollars. Selon le ministre des 
Finances du Québec, Éric Girard, « il sôagira du plus 
important chantier environnemental de lôhistoire du 
Québec27. »   
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2.2 Compétences, talents et perfectionnement de la main -dõïuvre 

Les technologies émergentes et les nouvelles 

compétences requises transforment la main-dôîuvre  

Lôadoption de nouveaux services de mobilit® et de 
technologies automobiles avancées a engendré une 
transformation de la main-dôîuvre ¨ l'®chelle mondiale et 
au Canada. Les travailleurs du secteur de l'automobile et 
de la mobilité doivent plus que jamais posséder des 
compétences spécialisées, notamment en fabrication de 
pointe, en conception électronique et en impression 3D28. 
Parallèlement, des compétences traditionnelles deviennent 
d®su¯tes avec lôarriv®e de nouvelles technologies. 

Par ailleurs, il y a une sensibilisation accrue ¨ lô®gard de 
lôampleur des effets inattendus que peuvent avoir des 
bouleversements imprévus tes que la pandémie de 
COVID-19. Pour répondre aux futurs besoins en matière 
de comp®tences et stimuler lôindustrie de lôautomobile 
apr¯s la perturbation de la cha´ne dôapprovisionnement et 
les fermetures dôusines provoqu®es par la COVID-19, 
lôOrganisation internationale du Travail a soulign® l'urgence 
dôinvestir dans lô®ducation, la formation et lôapprentissage 
tout au long de la vie pour tous dans le secteur 
automobile29. 

 

  

© CIO, 2023 
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Formation axée sur des compétences pour la main-

dôîuvre automobile | Union européenne | 2020  

LôAutomotive Skills Alliance est un partenariat europ®en qui 
facilite la collaboration dans le cadre du programme 
dôacquisition de comp®tences de lô®cosyst¯me de lôautomobile 
et favorise la requalification et lôam®lioration des comp®tences 
des travailleurs de lôindustrie automobile. Lanc®e en 2020, ce 
partenariat réunit des membres provenant de différentes 
sphères, y compris des organisations de l'industrie, des 
®tablissements dôenseignement ou de formation et des 
organismes régionaux et municipaux. Il vise à améliorer les 
compétences de 5 % de la main-dôîuvre chaque ann®e et 
sôappuie sur des indicateurs de rendement cl®s, comme le 
nombre de travailleurs ayant suivi un programme de recyclage 
ou dôam®lioration des comp®tences, le nombre de certificats de 
formation décernés et le nombre de parties prenantes 
impliquées30. 

 
 
 

 

Requalification et amélioration des compétences de la 

main-dôîuvre | Saskatoon (Canada) | 2022  

La Ville de Saskatoon a reçu du financement du Programme de 
promotion de la connectivit® et de lôautomatisation du syst¯me 
de transport (PCAST) de Transports Canada afin dôaider le 
personnel municipal à mieux comprendre les véhicules 
connectés et autonomes et à améliorer leurs compétences en la 
matière. Dans le cadre de ce projet achevé en mars 2022, le 
personnel municipal a participé à des conférences sur les 
services, l'infrastructure, la politique et la vie privée, ainsi qu'à 
des formations sur la gestion du trafic31. Transports Canada a 
lancé le PCAST pour aider les différentes administrations 
canadiennes à se préparer à une transition éventuelle vers un 
avenir autonome par la recherche, lô®laboration de normes et de 
lignes directrices et le renforcement des capacités32.  
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2.3 Recherche et développement  

De nouvelles questions à propos de l'intégration et de 

lôacceptabilit® des VCA et des VE ouvrent de nouvelles 

avenues en R-D 

Lôint®gration des VCA et des VE aux syst¯mes de 
transport mondiaux pose son lot de d®fis et doit sôappuyer 
sur une recherche approfondie. La Connected, 
Cooperative and Automated Mobility Association, un 
organisme qui dirige une initiative européenne de 
collaboration en recherche et innovation axée sur les VCA, 
a défini sept grands pôles de recherche et d'innovation 
pour la période de 2021 à 2027 : démonstration à grande 
échelle, technologies pour véhicules, validation, intégration 
des véhicules au système de transport, technologies 
habilitantes clés, aspects sociaux et besoins de l'utilisateur 
et coordination33.  

Les chercheurs sôaffairent aussi ¨ mettre au point de 
meilleures technologies de VCA et de VE. Transports 
Canada mène activement des recherches en collaboration 
avec des partenaires nationaux et internationaux sur 
lôinteraction entre les facteurs humains et les syst¯mes 
avancés d'aide à la conduite (ADAS) installés à bord des 
VA de niveaux dôautomatisation 2 et 3 pour assurer une 
conduite sécuritaire au moyen de son simulateur de 
conduite et dôun logiciel dôoculom®trie34. En Ontario, le 
Fonds de partenariats en R-D du ROIV soutient les 
progrès dans les technologies de véhicules connectés, 
autonomes, électriques et de mobilité en conditions 
hivernales35. 

 
© CIO, 2023 
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Interactions reposant sur lôIA lors du transport de 

passagers et de marchandises | Suède | 2022  

Un consortium composé de 18 entreprises, dont des 
®tablissements dôenseignement tels que Chalmers et 
lôUniversit® de Gothenburg, le g®ant des 
télécommunications Ericsson et la société de transport en 
commun Keolis, se penche sur l'interaction entre le 
transport autonome de passagers et le transport autonome 
de marchandises en milieu urbain à Johanneberg (Suède). 
La recherche, qui a débuté en janvier 2022 et devrait durer 
un an et demi, est axée sur des thèmes tels que la 
technologie des v®hicules, lôefficacité des transports et le 
point de vue de l'utilisateur36. 

 
 
 

 
 

Communications sécurisées entre VC | Edmonton 

(Canada) | 2021 

 

Dans le cadre dôun projet de recherche financ® par le 
PCAST quôelle a achev® en mars 2021, lôUniversit® de 
l'Alberta a testé avec succès un cadre technologique 
connu sous le nom de Security Credential Management 
System destiné à sécuriser les communications entre 
véhicules connectés. Les chercheurs ont également 
développé et testé deux applications pour véhicules 
connectés, soit un système de renseignements sur les 
conditions routières et une écoapplication37.  
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2.4 Fabrication  

 

Les gouvernements du monde entier font la 

promotion de fabrication nationale de 

véhicules automobiles 

De nombreuses administrations tirent parti des possibilités 
offertes par les VE et les CVA pour revitaliser la production 
intérieure de véhicules dans leurs régions ou pays 
respectifs. Aux termes de la loi sur la réduction de 
l'inflation de 2022 (Inflation Reduction Act, ou IRA), les 
États-Unis vont encourager la production locale en 
accordant des cr®dits dôimp¹t sur les VE fabriqu®s en 
Amérique du Nord38. En Ontario, le gouvernement redonne 
de la vigueur au secteur de lôautomobile de la province 
avec son plan Piloter la prospérité, dont lôun des objectifs 
est de construire au moins 400 000 véhicules électriques 
et hybrides dôici 203039. La province a déjà attiré 
25 milliards de dollars en nouveaux investissements dans 
le secteur automobile, y compris pour la production de 
véhicules électriques et de batteries pour VE40.  
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Jumeaux numériques des pièces de VA | France | 2022                                 

.  

Le Groupe Renault a r®duit dôun quart la dur®e totale 

n®cessaire ¨ la conception dôun nouveau v®hicule (et 

permis de gagner environ un an) en recourant aux 

jumeaux numériques, qui sont des représentations 

virtuelles de véhicules réels. Chaque jumeau numérique 

reproduit le véhicule au complet, de la carrosserie au 

ch©ssis, en passant par lôarchitecture ®lectrique et 

électronique et le moteur, de sorte que les simulations sont 

réalisées bien plus rapidement et en bien plus grand 

nombre que ne pourraient lô°tre des essais physiques. On 

se sert aussi des jumeaux numériques pour élaborer 

virtuellement les futures chaînes de montage41.

 

 

Autocars affrétés électriques conçus pour les 

conditions météorologiques extrêmes | Manitoba 

(Canada) | 2021  

De concert avec l'entreprise touristique Frontiers North 

Adventure, le Red River College a transformé un autocar à 

moteur diesel en véhicule électrique à batterie. Cette 

initiative constitue le point de départ à la conversion du 

parc dôautocars de Frontiers North Adventures, qui entend 

contribuer activement à réduire ses effets sur 

lôenvironnement et ¨ pr®serve le paysage subarctique du 

Manitoba42.  
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2.5 Infrastructures adaptées  

Le déploiement de nouvelles infrastructures 

physiques facilite l'adoption des véhicules électriques 

Dôautres infrastructures adapt®es sont n®cessaires pour 
préparer la voie au transport à zéro émission de demain. À 
lô®chelle mondiale, plus de 6 milliards de dollars ont été 
injectés dans l'industrie des infrastructures de recharge 
pour VE au cours des huit premiers mois de 2022, dont 
plus dôun milliard de dollars de la part de BP et Iberdola 
pour lôinstallation de 11 000 bornes de recharge en 
Europe. Volkswagen et Siemens ont quant à elles investi 
environ 600 millions de dollars dans le réseau de bornes 
de recharge publiques dôElectrify America43. 

Un sondage mené par Léger en 2021 pour le compte de 
lôAssociation canadienne des constructeurs de v®hicules et 
de Constructeurs mondiaux dôautomobiles du Canada a 
révélé que le manque de bornes de recharge publiques est 
lôune des principales raisons invoqu®es par les Canadiens 
pour ne pas acheter un VE44. D'après les données de 
Ressources naturelles Canada, le Canada comptait en 
juillet 2023 environ 18 400 bornes de recharge pour VE 
installées dans quelque 7 300 lieux publics; côest au 
Québec, en Ontario et en Colombie-Britannique que l'on 
retrouve le plus grand nombre de bornes de recharge45. 
Dans le but de permettre au Canada dôatteindre son 
objectif ambitieux exigeant que la totalité des véhicules 
vendus soit des v®hicules z®ro ®mission dôici 2035, le 
gouvernement f®d®ral a annonc® en 2021 quôil comptait 
ajouter 50 000 nouvelles bornes de recharge de véhicules 
®lectriques et stations dôhydrog¯ne au r®seau existant du 
pays46.  
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Des investissements dans les infrastructures 

numériques en guise de préparation aux véhicules 

connectés et autonomes

Des infrastructures numériques extensibles, 
reproductibles, résilientes et interopérables sont 
essentielles ¨ lôavenir du transport autonome. Compte tenu 
des quantités massives de données sur lesquelles 
reposera lô®cosyst¯me des VCA, il est primordial d'avoir 
des infrastructures pour stocker efficacement les données 
et y avoir facilement acc¯s. Les services dôinformatique et 
de stockage en nuage sont appelés à jouer un rôle 
essentiel pour faciliter lôacc¯s dôun grand nombre de 
véhicules aux bases de données et systèmes 
informatiques centralisés47. De plus, le recours accru aux 
infrastructures numériques accroîtra les pressions sur les 
systèmes de cybersécurité, critiques au fonctionnement 
sûr et sécurisé des VCA48.  

Reconnaissant le besoin d'avoir des systèmes de stockage 
de haute qualit® et dô®change ¨ haute vitesse pour les 
données, National Instruments (NI) et Seagate Technology 
se sont associées pour créer une gamme de systèmes qui 
redéfinit comment les FEO et les fournisseurs stockent les 
données, pour les faire passer efficacement de bases de 
données autogérées à un modèle de stockage à la 
demande. Un tel virage est susceptible de rendre le 
stockage plus efficace et de permettre des économies 
considérables49.  

Plusieurs FEO collaborent avec des géants du secteur 
technologique pour doter leurs VCA des systèmes, 
capacités de stockage et logiciels dont ils ont besoin pour 
être plus sécuritaires tout en restant abordables et une 
telle façon de faire est nécessaire pour accélérer la 
commercialisation de ce type de véhicules. Divers 

partenariats entre dôimportants constructeurs automobiles 
et des entreprises de services dôinfonuagique, notamment 
entre General Motors et Microsoft ou encore entre Toyota, 
Ford et Amazon Web Services, rendent compte de la 
volont® des chefs de file de lôindustrie d'utiliser davantage 
lôinfonuagique dans leurs v®hicules ¨ des fins de gains 
d'efficacité et d'économies d'échelle dans la production et 
le fonctionnement des VCA50. 

La cybersécurité est devenue une hautement prioritaire 
pour les gouvernements en raison des progrès réalisés sur 
le plan des infrastructures numériques de soutien. En 
juin 2020, les Nations unies ont publié deux nouveaux 
règlements sur la cybersécurité et les mises à jour de 
logiciels51. Le gouvernement canadien a quant à lui publié 
en 2021 la Stratégie de cybersécurité des véhicules, qui 
définit une série d'objectifs et de priorités en vue de 
renforcer la résilience en cybersécurité des véhicules au 
Canada52. Au début de 2022, le gouvernement fédéral a 
nommé le Consortium national pour la cybersécurité 
(CNC) pour diriger un projet sur quatre ans du Réseau 
d'innovation pour la cybers®curit® dôune valeur de 
160 millions de dollars. Le CNC compte cinq 
établissements fondateurs (lôUniversit® du Nouveau-
Brunswick, lôUniversit® de Calgary, lôUniversit® Concordia, 
lôUniversit® m®tropolitaine de Toronto et lôUniversit® de 
Waterloo). Sa mission est de favoriser lôinnovation et le 
développement des talents en matière de cybersécurité au 
sein de lôindustrie53.  
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Solution de rechange aux bornes de recharge pour VE 

| Chine | 2018  

Les personnes qui conduisent un véhicule électrique 
intelligent de NIO peuvent ®viter dôattendre longtemps aux 
bornes de recharge de VE en se rendant ¨ lôune des 
stations Power Swap de lôentreprise pour remplacer leur 
batterie presque vide par une batterie complètement 
chargée, car ce processus automatisé ne prend que trois 
minutes54. Les stations Power Swap sont un élément clé 
du modèle de batterie à la demande de NIO, dans le cadre 
duquel les clients font lôacquisition de leur v®hicule tout en 
payant un abonnement mensuel pour utiliser les batteries 
et le réseau de stations55. 

 

 

 

 

Parc dôautobus scolaires ®lectriques | Qu®bec 

(Canada) | 2021 

La Banque de lôinfrastructure du Canada a signé une 

entente avec la Fédération des transporteurs par autobus 

qui prévoit un investissement de 400 millions de dollars en 

vue de lôachat de 4 000 autobus scolaires électriques au 

cours des cinq prochaines années. Le prêt à long terme va 

aider la fédération à payer les coûts initiaux élevés et les 

dépenses liées aux infrastructures de recharge. Cet 

investissement fait suite ¨ lôannonce faite r®cemment par 

le premier ministre du Québec François Legault 

concernant lôengagement du gouvernement ¨ injecter 

250 millions de dollars sur trois ans pour électrifier 65 % du 

parc dôautobus scolaires de la province56.   
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2.6 Projets pilotes et mises ¨ lõessai 

 
 

 

Les pays mènent de plus en plus de projets 

pilotes axés sur les technologies pour VCA et VE 

De nombreux pays et régions infranationales ont mis les 
VE, les VCA et les technologies connexes ¨ lôessai ces 
dernières années57. Au Michigan, un projet dirigé par 
lôUniversit® du Michigan pr®voit lôinstallation de cam®ras, 
de radars et de capteurs infrarouge ¨ plus dôune vingtaine 
dôintersections qui enverront des avertissements de danger 
aux VC58. Du c¹t® de lôAllemagne, Bosch se sert d'une 
nouvelle infrastructure dotée de caméras pour mettre à 
lô®preuve un stationnement ®tag® enti¯rement automatis® 
à Stuttgart59. Au Canada, les projets pilotes portant sur des 
VA comprennent lôessai de la navette ®lectrique autonome 
à basse vitesse à Ottawa60, le projet dôexp®rimentation 
relatif au minibus autonome de Navya à Candiac61 et les 
projets pilotes de déploiement de navettes électriques 
autonomes dôELA ¨ Calgary, Edmonton et Vancouver62. 

De nombreux projets pilotes touchant les VE visent à 
inciter davantage de gens à adopter la mobilité électrique. 
Aux États-Unis, la Ville de Santa Monica a lancé le premier 
projet pilote de zone de livraison à zéro émission au pays. 
Achevé en décembre 2022, le projet pilote encourageait 
lôutilisation de camions ®lectriques, de v®los et de robots 
de livraison en leur donnant un accès prioritaire en bordure 
de trottoir et aux infrastructures de recharge63. En 
Colombie-Britannique, Uber et Shell Recharge Solutions 
ont lancé un projet pilote de six mois dans le cadre duquel 
les conducteurs de Uber avaient un accès exclusif à six 
ports de recharge64. Uber compte tirer parti des résultats 
de ce projet pilote pour accroître le nombre de VE parmi 
les véhicules disponibles à partir de son service de partage 
dans dôautres villes nord-américaines65. 

© CIO, 2023 
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Taxis autonomes | Corée du Sud | 2022                                    

. 

Le projet pilote RoboRide de Hyundai offre aux utilisateurs 
de service de voiturage lôoccasion de circuler ¨ bord dôun 
v®hicule dont le niveau dôautomatisation est de 4. Men® ¨ 
Gangnam, lôun des quartiers les plus congestionn®s de 
Séoul, le projet pilote permet de recueillir des données 
précieuses sur la conduite autonome en milieux urbains 
dont Hyundai sôinspirera pour concevoir sa prochaine 
technologie de VA. Le projet pilote se sert de nouveaux 
feux de circulation capables de se connecter aux VA et 
dôune plateforme de mobilité pour service de voiturage 
conçue par l'entreprise en démarrage coréenne Jin 
Mobility66. 

 

 

Drones autonomes 5G | Colombie-Britannique 

(Canada) | 2021 

LôUniversit® de la Colombie-Britannique a supervisé le bon 
d®roulement dôun vol dôun drone au moyen dôun r®seau 5G 
qui a mis en lumière le potentiel considérable des vols 
autonomes 5G. Le drone a réalisé une série de tâches, y 
compris le ramassage et la livraison de fournitures 
médicales, tout en volant doucement et en maintenant la 
communication avec les opérateurs au sol. Cette 
recherche devrait rendre possibles plusieurs autres 
nouvelles utilisations, dont lôinspection dôinfrastructures 
essentielles et la surveillance de la propagation de feux de 
for°t. Cet essai fait partie dôun projet 5G de plus grande 
envergure visant à étudier de nouvelles applications 5G 
pour les véhicules autonomes et la surveillance de la 
circulation67. 
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2.7 Adoption  

Les premiers VAC sont au service de la mobilité 

partagée  

Les VCA devraient être adoptés dans une certaine mesure 
dôici 204068. Toutefois, au Canada, les consommateurs 
sont peu préparés à faire le passage aux véhicules 
entièrement autonomes, car ce concept est encore 
nouveau pour un large pan de la population69.  

De nos jours, la plupart des VCA servent à des fins de 
mobilité partagée. En Californie, Cruise, une filiale de 
General Motors, a été autorisée en juin 2022 à commencer 
à faire payer aux passagers des trajets effectués sans 
conducteur70. Un éventail de projets de navettes 
autonomes ont été déployés dans différentes villes 
canadiennes, jetant ainsi les bases de lôadoption de taxis 
ou de véhicules de voiturage autonomes71.  

Les VCA sont aussi utilisés dans les convois semi-
automatis®s de camions qui sont mis ¨ lôessai en Europe 
en vue dôune adoption commerciale. La circulation en 
convoi semi-automatisé de camions est susceptible 
dôam®liorer la s®curit® routi¯re, de r®duire la 
consommation de carburant et de rendre le transport des 
marchandises plus efficace72.    

De plus, la technologie autonome est déployée dans 
d'autres types de moyens de mobilité partagée, tels que 
les trains. À Toronto, un système de signalisation et de 
commande automatique des trains est utilisé sur certaines 
lignes de métro pour améliorer la fiabilité du service en 
r®duisant lôespacement entre chaque train73.  
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Lôadoption des VE est en forte progression  

ê lô®chelle mondiale, le nombre de VE en circulation sur 
les routes a quintuplé entre 2018 et 2022, pour atteindre 
plus de 26 millions. Seulement en 2022, dix millions de VE 
ont été vendus; la plus grande proportion de ces ventes 
ont été réalisées en Chine, en Europe et aux États-Unis. 
Lôadoption est favoris®e par lôacc¯s ¨ davantage de 
modèles de VE, qui se chiffraient à 500 dans le monde en 
202274. 

Au Canada, les immatriculations de véhicules électriques à 
batterie, de véhicules hybrides électriques et de véhicules 
hybrides électriques rechargeables ont atteint un sommet 
au quatrième semestre de 2022 et représentent 
maintenant 14,7 % de lôensemble des immatriculations de 
véhicules automobiles au pays75. Lôadoption par les 
consommateurs est plus faible chez les populations des 
zones rurales et suburbaines; ainsi, seul le tiers des 
Canadiens qui résident dans des régions rurales 
envisagent dôacheter un VE lors de leur prochain achat de 
véhicule neuf76. Pour soutenir lôadoption des VE, le 
gouvernement du Canada a investi plus de un milliard de 
dollars au titre de programmes et de mesures conçus pour 
encourager lôadoption des v®hicules z®ro ®mission77. 

 
« Alors que le monde accélère sa transition vers 
lôadoption de v®hicules ®lectriques et autonomes, 
lôOntario est pr°t ¨ prendre les devants. » 78 
 
ð Lôhonorable Greg Rickford, ministre du 
Développement du Nord et ministre des Affaires 
autochtones de lôOntario 
 

De nouveaux mod¯les dôaffaires rendent la possession 

de VE encore plus abordable 

Les co¾ts initiaux ®lev®s li®s ¨ lôachat du v®hicule et ¨ la 
mise en place des infrastructures de soutien nécessaires à 
son fonctionnement figurent parmi les facteurs qui nuisent 
le plus ¨ lôadoption des VE.  

Pour rendre lôacquisition des VE plus abordable, les 
entreprises qui les construisent lancent de nouveaux 
mod¯les dôaffaires qui r®duisent les co¾ts initiaux ¨ 
d®bourser. Lôentreprise am®ricaine Spring Free EV a 
annonc® le lancement dôEVInstaFleet au d®but de 2022. 
Reposant sur une tarification selon le millage et nôexigeant 
aucune carte de crédit ou garantie personnelle, ce 
nouveau modèle aide les entreprises à électrifier 
rapidement leurs parcs de véhicules79. Mack Trucks a 
répondu aux préoccupations des clients qui hésitent à 
adopter un VE en lançant un programme de véhicule à la 
demande pour leur camion entièrement électrique Mack 
LR Electric BEV80.  

Par ailleurs, les programmes de location de batterie 
gagnent énormément en popularité. Au Canada, le 
programme de location de batterie de VinFast permet aux 
clients dôobtenir des services de location, de r®paration, de 
remplacement et dôentretien de batterie moyennant des 
frais dôabonnement mensuels81. Le géant des VE chinois, 
NIO, offre également un programme semblable 
depuis 2020; les clients peuvent acheter directement le 
véhicule, mais doivent payer des frais mensuels pour la 
batterie82. 
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Recherche sur lôacceptabilit® aupr¯s des 

consommateurs | Arabie saoudite | 2021 

 
Une recherche indépendante a été réalisée en décembre 2021 
à Riyad (Arabie Saoudite) pour comprendre les différents 
facteurs qui accroissent lôacceptabilit® des v®hicules autonomes 
chez les consommateurs. ê la lumi¯re des r®sultats dôun 
sondage mené auprès de 500 répondants, les chercheurs ont 
conclu que les avis des jeunes, des femmes et des personnes 
ferr®es en technologie ¨ lô®gard des VA étaient plus favorables. 
Pour faire changer les perceptions, la recherche recommandait 
de travailler à renforcer la confiance des conducteurs plus âgés 

dans la nouvelle technologie autonome83.

 
 
 
 

 
 

Les conducteurs peuvent louer des VZE auprès de Lyft 
| Vancouver (Canada) | 2021 

Lyft Canada et Toyota Canada se sont associées pour 

permettre aux conducteurs de la plateforme Lyft dans la région 

métropolitaine de Vancouver de louer un véhicule à hydrogène 

z®ro ®mission par lôinterm®diaire du programme KINTO Share 

de Toyota. Cette collaboration devrait contribuer à atteindre les 

objectifs provinciaux et fédéraux qui consistent à utiliser des 

sources dô®nergies propres et à diminuer la dépendance au 

pétrole, tout en réduisant les émissions de carbone et en faisant 

mieux connaître la technologie de VZE84. 
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3.   £cosyst¯me de lõautomobile et de la mobilit® 

intelligente de lõOntario  

LôOntario est depuis longtemps une locomotive du secteur mondial de lôautomobile. Des progr¯s continus en la mati¯re, y 

compris de nouvelles politiques et infrastructures et de nouveaux projets pilotes, ont permis à lôOntario de demeurer à 

lôavant-garde de lôinnovation automobile. Cette section r®sume lô®tat actuel de lô®cosyst¯me de lôautomobile de lôOntario et 

souligne la croissance observée dans les sept aspects abordés dans la présente analyse. 
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